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²ƻƳōŜƭ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳōŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

 

{ǳōπ/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

% ²ƻƻŘŜƴ .Ŝƭƭ CǊŀƳŜ όǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ²ƻƳōŜƭ ŦǊŀƳŜ 

ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǘƻǇπǎŜŎǝƻƴύ 

% ²ƘŜŜƭ ς Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōŜƭƭ ŦǊŀƳŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ƭƻǎŜ ŀƴȅ ōƻƭǘǎκŬǩƴƎǎΦ 

% .Ŝƭƭ wƻǇŜ 

% .Ŝƭƭ ²ŜƛƎƘǘǎ Ȅ н 

% {ǘŀȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ ǿŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻǿŜƭǎ 

% {ǇǊǳƴƎ ǿƛǊŜ όŦǳƴŎǝƻƴ Ґ ǎǘŀȅ ŀƴǝπŎƭŀŎƪύ 

% ¢ƻƻƭǎ ς о Ȅ IŜȄ !ƭƭŜƴ YŜȅǎΤ н Ȅ {ǇŀƴƴŜǊǎ 

²ƻƻŘŜƴ .Ŝƭƭ CǊŀƳŜ Ƙŀǎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻǿŜƭǎ ς ƘƻƭŜǎ ƴŜŀǊŜǊ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ŦǊŀƳŜ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜǘΦ 

5ƻǿŜƭǎ ƘŀǾŜ о ǎǇƻƴƎŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŬǧŜŘΣ ǘǿƻ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜōōƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜōŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƻǿŜƭ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŘŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƻǿŜƭ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜŜ όŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƪŜύ 



 

 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ²ƻƳōŜƭ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻǇŜ ōƻǎǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜȅ ǿƘŜŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀȅ 

ŘƻǿŜƭ ǿƛǘƘ о ŦƻŀƳ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ǘǿƻ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜōōƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŘƻǿŜƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜōŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘƻǿŜƭ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜōŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

{ǇǊǳƴƎ ǿƛǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƭŀŎƪ ς ǎǇǊƛƴƎ ŜƴŘ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǇƛƴΣ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛƴƛ 

ǇǳƭƭŜȅ ǿƘŜŜƭΣ ǿǊŀǇǎ осл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀȄƭŜ όŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿύ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƛƴƛ ǇǳƭƭŜȅΣ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇǊǳƴƎ ŜƴŘ ŎƭƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ǇƛƴΦ 



 

 

 

 

¢hh[{ ς о Ȅ ƘŜȄ !ƭƭŜƴ YŜȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ моƳƳ ǎǇŀƴƴŜǊǎΦ /ŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǇǳƭƭŜȅ 



 

 

 

²ƻƳōŜƭ CǊŀƳŜ 
.ƻȄ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 

н Ȅ !πCǊŀƳŜ [ŀŘŘŜǊ 9ƴŘǎ ғ¢h5hҔ 

м Ȅ .ŀǎŜ Ҍ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƛƴǎŜǊǘ ғ¢h5hҔ 

п Ȅ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ ōǊŀŎŜǎ ғ¢h5hҔ 

!ƴƎƭŜ ōŀǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 

м Ȅ ¢ƻǇ ǎŜŎǝƻƴ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ²ƻƳōŜƭ {ƛƳǳƭŀǘƻǊύ ғ¢h5hҔ 

{ƘŜƭǾŜǎ 

н Ȅ {ƘŜƭŦ ς Ŭǘ ƻǾŜǊ ōƻȄ ǎŜŎǝƻƴΦ  



 

 

 

hƴŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ΨǘƻǇ ǎƘŜƭŦ ŦƻǊ ƭŀǇǘƻǇΩΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨōƻǧƻƳ ǎƘŜƭŦΩΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƘŜƭŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƛǇǇȅ Ƴŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǇǘƻǇ ǎƭƛǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƘŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !± ǇǊƻƧŜŎǘƻǊκǎŎǊŜŜƴΦ 



 

 

²ƻƳōŜƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

[ŀǇǘƻǇ ŀƴŘ aƻǳǎŜ 

 

 

!/9w [ŀǇǘƻǇ Ҍ ¢ŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŜŘ aƻǳǎŜ 



 

 

 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊΣ ¦{.π/Σ I5aLΣ ¦{.π!  

 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ оΦрƳƳ ŀǳŘƛƻ ƧŀŎƪ όƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎύΣ ¦{.π!Σ ŀƴŘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ ƭƻŎƪΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘǿƻπǇŀǊǘ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ !/ ǘƻ 5/ ΨōǊƛŎƪΩύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǇƻǳŎƘ όǎŜŜ [ŀǇǘƻǇ wǳŎƪǎŀŎƪ Ҍ 

ǇŀŘƭƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ [ŀǇǘƻǇ {ƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǇƻǳŎƘ ǎŜŎǝƻƴύ 



 

 

CƻƻǘǎǿƛǘŎƘ 

 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ¦{. ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǿƛǘŎƘ 

¦{. Iǳō όо Ȅ ¦{. Ҍ м Ȅ wWпр bŜǘǿƻǊƪύ 

 

¢ƘŜ ¦{. I¦. ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƭ ōƻȄ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 



 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 5±5 

  

¢ƘŜ Řǳŀƭ όŎƻƳōƛƴŜŘύ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

5±5 ŘŜǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ¦{.π! ŀƴŘ ¦{.π/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ 5±5 ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇƻǳŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀōƭŜ όYŜƴǎƛƴƎǘƻƴ ƭƻŎƪύ 

 
/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳōŜƭ CǊŀƳŜ 



 

 

[ŀǇǘƻǇ wǳŎƪǎŀŎƪ Ҍ ǇŀŘƭƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ [ŀǇǘƻǇ {ƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǇƻǳŎƘ 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǇƻǳŎƘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǇƻǳŎƘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ 



 

 

 

I5aL ǘƻ aƛŎǊƻ I5aL ǾƛŘŜƻ Řŀǘŀ ŎŀōƭŜΤ  

 

¦{. {ŜǊƛŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ ŎŀōƭŜ 

 
tƻǿŜǊ /ŀōƭŜ ŦƻǊ [ŀǇǘƻǇ 

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜŀŘǎ όн Ȅ ¦{. ŀƴŘ м Ȅ  /ƻŀȄύ 
 

 

ғ¢h5hҔ ƭŜƴƎǘƘǎ 

²ƻƳōŜƭ !ǳŘƛƻπ±ƛǎǳŀƭ 
tǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǎŎǊŜŜƴΣ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊκŘŀǘŀκŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ 



 

 

 

¦{. / tƻǿŜǊ όмлƳύ ŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ I5aL όтΦрƳύ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ

  



 

 

tǊƻƧŜŎǘƻǊ Yƛǘ 

 

{ŀƳǎǳƴƎ CǊŜŜǎǘȅƭŜ tǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ŎŀǇ 

/ŀǊǊȅ /ŀǎŜ 

aŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ 

Lƴ ǘƘŜ ȊƛǇ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜΥ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ ¦{. / ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ 

¶ IŀƴŘōƻƻƪΦ 



 

 

tƻǿŜǊ.ŀƴƪ [ƛπLƻƴ .ŀǧŜǊȅ κ /ƘŀǊƎŜǊ 

 

tƻǿŜǊōŀƴƪ Ҍ ƘŀƴŘōƻƻƪ 

aŀƛƴǎ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ Ҍ ƘŀƴŘōƻƻƪ 

/ŀōƭŜǎΥ ¦{.π! ǘƻ ¦{.π/ όрлŎƳύΣ ŀƴŘ ¦{.π/ ǘƻ ¦{.π/ όмƳύ 



 

 

{ǇŜŀƪŜǊǎ 

 

н Ȅ .ƻƎŀǎƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎΥ мƳ !¦· ŀǳŘƛƻ оΦрƳƳ ƧŀŎƪǎΤ мƳ ¦{.πŀ ǘƻ ¦{.π/ 

tǊƻƧŜŎǘƻǊ {ŎǊŜŜƴ 

 
ƭŜƧƛŀŘŀ tǊƻƧŜŎǘƻǊ .ŀƎ 



 

 

 

tǊƻƧŜŎǘƻǊ ǎŎǊŜŜƴΤ н Ȅ ǘǊƛǇƻŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻǎǘǎΤ о Ȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όƴǳƳōŜǊŜŘύ ǎŜŎǝƻƴǎΤ с Ȅ Ǝǳȅ ƭƛƴŜǎΤ с Ȅ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜƎǎ 

 

bƻǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎƴǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ Řƻǿƴ ŀ ƎǊŀǘŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻƴύ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎƴǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 



 

 

²ƻƳōŜƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

tƻǿŜǊ нπǿŀȅ муƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

 
bƻǊƳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǊǳŎƪǎŀŎƪ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ōŀƎΦ 

bƻǘŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴκƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

/ŀōƭŜ ǝŘȅ ǎǘǊƛǇ όȄнύ 

 

¦ǎŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊƛǇ IŀȊŀǊŘǎ 



 

 

{ǇŀǊŜǎ ϧ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƪƛǘ 

  

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ 

¶ /ŀōƭŜ ǝŜ ŀƴŘ ƴȅƭƻƴ ǎǘǊƛƴƎ όƛŦ Ŏǳǘ ƳŜƭǘ ŜƴŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊŀȅƛƴƎύ 

¶ DǊƛǇǇȅ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ²ƻƳōŜƭ CǊŀƳŜ {ƘŜƭǾŜǎ 

¶ ²ŜōōƛƴƎ ǊŀǘŎƘŜǘ ǎǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ²ƻƳōŜƭ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇƭŀŘŘŜǊ ǘƻ ǊƻƻŧŀǊǎ 

¶ /ŀǊǇŜǘ ǘŀǇŜ 

¶ {ǇŀǊŜ ²ƻƳōŜƭ tŀǊǘǎ ς {ǘŀȅ 5ƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎΤ ǊŜŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ 

¶ {ǇŀǊŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ 

¶ .ŜƴŦŜƛ ¦{. {ŜǊƛŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ όƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ ммύ  

¶ ±ŜƭŎǊƻ όŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘύ ŎŀōƭŜ ǝŜ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 
 


